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>Ă�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ��ƉŽƐƚŽů�^ĂŶƟĂŐŽ͕�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ŽǀĞƐƚ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�>Ă�WĂǌ�–��ŽůŝǀŝĂ͕�ĐŽŶƚĂ�ĐŝƌĐĂ�
ϴϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƟ�Ğ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƐƵƉĞƌĂ�ŝ�ϰ͘ϱϬϬ�ďĂŵďŝŶŝ͘�>Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƐŽŶŽ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�Ğ�ŚĂŶŶŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ�ĮŐůŝ͘�
>Ğ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ� ƵŶŽ� Ž� ĚƵĞ� ůŽĐĂůŝ� Ğ� ŝŶ� ŵŽůƟ� ĐĂƐŝ� ƐŽŶŽ� ĐĂƌĞŶƟ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ďĂƐŝĐŝ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ� ;ĂĐƋƵĂ� Ğ� ĨŽŐŶĂƚƵƌĞͿ͘� >Ă� ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ĂĚƵůƟ� ŶŽŶ� ŚĂ� ƵŶ� ůĂǀŽƌŽ�
ĮƐƐŽ͗�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ɛŝ�ĚĞĚŝĐĂŶŽ�Ă�ůĂǀŽƌŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŶĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ͕�ŶĞůů͛ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ�Ž�ĐŽŵĞ�ƵŽŵŝŶŝ�
Ěŝ�ĨĂƟĐĂ�ŶĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ͖�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ɛŝ�ĚĞĚŝĐĂŶŽ�Ăů�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞ�Ž�ĐŽŵĞ�ĚŽŶŶĞ�
Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ž� ůĂǀĂŶĚĂŝĞ͘� WĞƌ� ƋƵĞƐƟ�ŵŽƟǀŝ͕�ŵŽůƟ� ďĂŵďŝŶŝ� ƐŽŶŽ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ� Ă� ƐĞ� ƐƚĞƐƐŝ�
ƚƵƩŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŚĂŶŶŽ�ĐĂƌĞŶǌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĨŽƌƟ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŽ�ƐĞŐƵŝƟ͘��ďďŝĂŵŽ�ŵŽůƟ�ďŝŵďŝ�
ŽƌĨĂŶŝ�Ž�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĚĂ�ƵŶŽ�Ž�ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘�EĞŝ� ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ͕� ƐƉĞƐƐŽ� ƐĞŐŶĂůĂƟ�
ĚĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ƌŝƵƐĐŝĂŵŽ�Ă�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉƉŽŐŐŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƐƚĂƌĞ�ƐŽůŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ŵĂƫŶĂ�Ž�ŝů�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͘�dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ƵŶŝƚŽ�Ăů�
ůŝǀĞůůŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ƐƚĂƚĂůĞ�ŵŽůƚŽ�ďĂƐƐŽ͕�ŐĞŶĞƌĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉĞƌ� ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ�
ĂůůĞ� ĐĂƌĞŶǌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘� �ƐŝƐƚŽŶŽ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐŽĐŝĂůŝ͕� ŵĂ� ƐƉĞƐƐŽ� ŶŽŶ� ůĂǀŽƌĂŶŽ�
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ğ�ĚĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝĂůŽŐŽ�
ƚƌĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂͬĐĂƌŝƚĂƐ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞͬƐĐƵŽůĂ͘�EĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ƵŶĂ�ŵĞŶƐĂ�
ƉĞƌ� ďĂŵŝŶŝ͕� ƌĂŐĂǌǌŝ� Ğ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƟ� ;ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ� ĚĞŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ĐŽůůĞŐŝͿ͘� �� ƵŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŵŽůƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĨĂ� ĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĐŝƩă�ĚŽǀĞ�ŵŽůƚŽ�
ƐƉĞƐƐŽ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ĐŽƐƚƌĞƫ�Ă�ĐƵĐŝŶĂƌĞ�ĮŶ�ĚĂ�ŵŽůƚŽ�ƉŝĐĐŽůŝ�Ğ�
ŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝĐĞůůŝ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�ĂĚ�ĂĐĐƵĚŝƌĞ�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝ͗�
ŝŶĐŝĚĞŶƟ� ĚŽŵĞƐƟĐŝ� ŝŶ� ƉƌŝŵŝƐ� Ğ� ĚĞŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͘� 'ůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ� ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ� ĂĚ�
ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĚĞŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ�;ŶŽŶ�ŵŽůƟ͕�ŵĂ�ƋƵĞůůŝ�ĂƌƌŝǀĂƟ�Ăů�ĐŽŵĞĚŽƌ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�
ƐĞƌŝĂͿ͕� ĨŽƌŶŝƌĞ� ƵŶĂ� ĚŝĞƚĂ� ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĂ͕� ŵŽůƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ů͛Ğƚă͕� ĚĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ğ�
ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƵĐŝŶĂ�ƉŽǀĞƌĂ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ŶƵƚƌŝƟǀŝ�Ğ�ůĂ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�ĂīĞƫǀĂ�Ăŝ�ďŝŵďŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŽĐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝ͘� 
WƵƌƚƌŽƉƉŽ�ĐŽŵĞ� ŝŶ� ƚƵƩŽ� ŝů�ŵŽŶĚŽ� ŝů� ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů��Ks/�� Đŝ� ŚĂ� ĐŽƐƚƌĞƩŽ�Ă� ĐŚŝƵĚĞƌĞ� ůĂ�
ŵĞŶƐĂ͘� >Ğ� ůŝŶĞĞ� ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽůůĞŐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŝŵŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϭ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� ůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ĚĞŝ� ĐĞŶƚƌŝ� Ěŝ� ĂŐŐůŽŵĞƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ůĞ�
ŵĞŶƐĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͘� 
/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ͗�d/��/hdK� /K͊� ;ƚĞ�ĂǇƵĚŽ�ǇŽͿ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�Ɖŝƶ�ďŝƐŽŐŶŽƐĞ�ĐŽŶ�ŝ�ǀŝǀĞƌŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
;ƌŝƐŽ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ŽůŝŽ͕�ǌƵĐĐŚĞƌŽ͕�ĨĂƌŝŶĂͿ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�;ĂůĐŽŽů͕�ĂůĐŽŽů�
ŐĞů͕� ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƚĞ͕�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞͿ͘� �ďďŝĂŵŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ƵŶĂ� ǀĞŶƟŶĂ� Ěŝ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ƚƌĂ� ůĞ� Ɖŝƶ�
ďŝƐŽŐŶŽƐĞ�;ƉĂƌůŝĂŵŽ�Ěŝ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ƉŽǀĞƌƚăͿ͘� 
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